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人大硕士生赵晗在北京后海开饭馆

金融危机来势汹汹，在逐年严峻的就业现状面前，越来越多的大学生不再像过去那样过于看重“铁饭碗”，而是自主创业或是选择小时工、短期工、兼职工等就业方式。隐性就业(灵活就业)正在成为年轻人实现人生价值与理想的新选择。 本期特别选取了几个典型案例让大家了解就业新趋势。

出镜人物

赵 晗

人民大学国学院

在校学生

9月26日，在后海银锭桥边，一家500多平方米的新餐馆“云海肴”开始内部试营业，并在10月8日正式对外开张。和周围的餐馆酒吧不同，这家餐馆的老板赵晗还是人民大学的在校学生，同时也是人大备受关注的国学院第一届即将毕业的学生。

商梦缘起社团活动

人大国学院作为本硕连读的院系，采用6年学制，赵晗作为首届国学院学生，将在明年夏天正式毕业。可是他的饭店梦却是缘起四年前的一次学校社团活动。

当时作为学校登山队的成员，赵晗找到学校附近一家云南餐厅拉赞助。家在云南昆明的赵晗跟本不是云南人的饭店老板聊起了家乡，推荐了很多他喜欢的云南菜，两人一见如故。后来，他推荐的那道“香茅草烤罗非鱼”还成了该餐厅的招牌菜。在进一步的交往中，赵晗萌生了开云南餐厅的愿望，希望把家乡更多的好东西介绍到北京，“当时的野心还没有那么大，只希望能帮忙开个分店加盟。”

大学卖月饼赚数千元

国学院因为本硕连读的关系，让赵晗与其他忙着找工作或者准备升学的同学相比，有了更多从容的空间。读大学期间，他发现自己对从商非常有兴趣，于是他尝试着在学校里施展一下拳脚。当他发现，每年中秋妈妈给他邮寄的云南火腿月饼都会被同学抢着吃完时，觉得这是个商机，便从家乡大量购入这种月饼，然后成为学校该产品代理，“一个中秋季下来，卖出了几千块月饼，每块大概能赚上一元左右。”这也就成为他在读书期间淘到的第一桶金，更关键的是让他有了从商的信心。

在大三期间，他又张罗着在学校里成立了一个社团，叫“逍遥客乐活社”，主张自由快乐健康的生活理念，不要看理念很轻松，但是如何建立团队、如何进行沟通、如何创建社团的组织文化，这些都给了赵晗很大的锻炼。如今，虽然他已经“退位”成为社团元老，但是该社团发展上百人，已经成为人大特色新社团。赵晗认为，这段经历，让他积累了今后开饭店的“软素质”。

团队成员均为80后

去年年底，听朋友介绍在银锭桥畔有个紧临湖边的楼，当时用作招待所，可以出租做饭馆，赵晗马上有了兴趣，开始和房东接洽。“真是机缘巧合，我自己也没有想到可以找到那么好那么大的店面。”500平米，两层半楼，在后海餐饮酒吧区也算是个中等大小的面积，而且又位于最黄金的地段。

赵晗不想错过那么好的机会，但是动辄上百万的启动资金，还是让他这个在校生犯了难。首先，他带父母来了北京，看见北京餐饮的火暴后，说服他们把原本准备给他买房子的钱拿出来投资饭馆。另外，他还找到了周围一些志同道合的同伴合作，组成了一个6人团队，在这个团队中，最大的一名今年28岁，最小的才23岁，其他都是和他同龄24岁左右，平均年龄还不到25岁。

由于赵晗作为牵头人，负责全方位业务，所以他成为名义上的“董事长”，而其他几人也各有分工。在筹备的这半年中，除了还在做学生的赵晗，其他几人纷纷“潜伏”到北京几家著名的餐厅担任大堂值班甚至是普通的服务员，以积累实战经验。而赵晗则回到昆明，通过关系，招聘到了厨师和几十名服务生。

装修挫折意想不到

赵晗认为自己是个很理智、把问题想得很充分的人，但是实干起来，他还是遭遇到了没有想到的困难。进入暑假后，饭店进入了正式的装修。可是连家里房子都没有装修过的赵晗却没有想到装修中有那么多学问。

记者见到赵晗时，离开业还不到半个月，可是整个房子还几乎裸露，看不出今后的模样。赵晗说，他们原本设计要装修成田园风格，可是进行到一半却发现经费不够，只好改成了LOFT加民族风的混搭风格。而且原来的电容不够运营一个餐厅，必须打扩增申请，光这一工程，就花费了10万，“这完全是之前没有想到的。”之后，消防、工商、卫生，每道关卡都需要亲力亲为，说到这里，赵晗感叹：“真希望早点熬过这一段，等到正式开始运营，就是我们比较熟悉的领域，好驾驭一些。”

要教员工背《论语》

作为国学院首届学生，弃学从商让很多人不理解。赵晗认为，国学是他的兴趣，但是学术研究的孤独和寂寞却是他不能忍受的，而从商是他职业的道路，但他最终的归宿，应该还是教育。“这个教育是个广泛的意义，并不是一定要在学校里才是做教育。”

赵晗这样规划他今后的工作，当一切走上正轨后，他将主要的精力用作员工教育和营造企业文化上。如今大部分的饭店服务员只有初中文化水平，所以赵晗想趁店里不忙的时候，开辟一个员工学堂，教他们美育，欣赏音乐和电影，欣赏传统的诗词，“我还要他们背《论语》的经典篇章，其中很多价值观念会对他们的行为处事有帮助。”他认为，在这样的潜移默化下，一定会给饭店营造不一样的气场和氛围，“目前我还没有把握，只能先在员工中试行，如果将来有其他人喜欢，也可以一起分享。”

赵晗在帮员工找宿舍的时候，没有选择价格便宜却见不到阳光的地下室，而是帮他们选择了一个小四合院，院子里还有一株海棠树。

■对话

学什么不一定就做什么

记者：还没有毕业就着手开那么大一间饭店，你觉得自己是在做一件冒险的事吗？

赵晗：我们的确是做一件有风险的事，但是我觉得我是冒险但不冒失。之前我们已经想了很多，做了很多考虑。我们考察过后海边上现在没有云南菜馆，我们的竞争并不激烈。而且我们把平均价位定在80元，比周围很多餐馆都要便宜些。另外银锭桥周围的客流量那么大，我们还特地在半地下开辟了外带的茶水台。总之，是经过长期积累和全方面考虑做出的决定。

记者：饭店的名字“云海肴”是你取的吗？是不是出于自己的学术背景考虑选取了古色古香的名字？

赵晗：其实我取这个名字的时候并没有想那么复杂，“云”代表我们做的是云南菜，“海”代表坐落在后海边，“肴”就是佳肴的意思。

记者：你的同学，也就是其他国学院的首届毕业生，都会选择什么从业道路呢？

赵晗：这个学期才刚刚开始，大家就开始正式着手就业的事。大部分应该还是会继续读博士，做学术研究吧。另外和其他专业一样，做公务员也是大家很向往的出路。但是像我这样“离经叛道”的可能不多。

记者：你一心从商，那你大学期间，国学专业学得好吗，为什么不干脆转专业学经济？

赵晗：我并不认为做什么就一定要学什么，我相信我大学时候的这些积累也是学商业学不出来的，当然我自己也会自学一些这方面内容。至于国学专业，其实是我的兴趣，虽然我不是老师喜欢的那种钻研型学生，但是欣慰的是，我大学也没有挂过科。

记者：接下来你认为最大的困难是什么？害怕这次创业失败吗？

赵晗：其实我是背水一战，但是我相信一定会成功。在北京做餐饮真是太容易火了。我现在最担心的反而是能否按时毕业，下个月毕业论文就要开题了，可是我之前一直在忙饭店开业的事，还没有考虑过论文的事。
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