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国内投资


１９９３年１０月１８日，一艘来自日本的豪华私人游艇悄然驶进上海扬于江码头。下午上海金融界所有巨头们，以及各界人士３０余人登上了这艘白色游艇，在到处铺满厚厚的白色羊毛地毯的甲板上，游艇的主人丁谓签订了一份协议，宜告“上海胜家信托资信有限公司”的成立。

一切都在静静地进行，没有大肆的渲染和铺阵，连庆祝酒会也只是在游艇上举行。殊不知，这份协议标志着中国划时代的一件事情：从这天起顾客们在胜家集团所属的商店里买东西，小到一件几百元的微型家电产品，大至几千元的冰箱、彩电、音响……只需要支付一笔占整个贷款的１２％的金额，就可将东西提走先消费起来，余款可在６至３０个月内付清。这种分期付款的购货形式国际上已是惯例，但在国内还是第一次。

丁谓是喝黄浦江水长大的，对于这一片土地，他始终怀着深深的眷恋。１９８４年，还在丁谓的事业刚刚起步时，便匆匆来到上梅，与电子工业部所属的一个机构签了一笔１０万美元的生意，但这笔钱尤如丢在水里，伴随着他的眼泪洒进滔滔的黄浦江。不过，丁谓对上海依然一往情深，１９９２年他数次来到上海，在上海设立了办事处，办连锁店，与中国最著名的协昌缝纫机厂合资建造了一家全新的缝纫机厂——胜家缝纫机有限公司。

在中国国内，人们对丁谓和善美集团还十分陌生，但康佳彩电可谓家喻户晓，殊不知善美集团就是康佳电子集团的大股东。
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当丁谓收购港华集团和东著公司时，他就另有打算：因为这两家香港公司在国内有众多投资，可以把他们投资内地的企业变为桥头堡，全面进军国内。

目前，丁谓在国内投资的企业已达１１家，投资额达３０多亿元人民币。但他不想声张，而是默默地进行着。按他的话说：“回报父母不需要喊得满街都知道。”

祟高的追求

在中国大饭店的豪华套房里，丁谓度过了两天封闭式的采访生活，然后他就将飞往新加坡。他的秘书这样评价：丁老板过着一种颠沛流离的“流亡生活年四季就是在天空中飞东飞西，在世界各地没完没了地走来走去。丁谓自嘲：“我过着飘忽的生活，忽而飘过来，忽而飘过去。我的营销网络和产业，随着我的飘忽，向世界各地蔓延和伸展。有时在飞机上会有一种感觉，我飞的航线，就是我事业的航线，人在天空中飘忽，事业却脚踏实地。”

１８年前，丁谓的梦想是成为百万富翁，然后象西方中产阶级那样，过一种闲适的生活。１０年前，薄有资产的丁谓感觉活得太累，他渴望拥有一台制造钞票的机器，有余暇去钓钓鱼。而今，丁谓感慨“当我过去的梦想全部实现，我已经卸不下套了，日子越过越苦，我成了一群马的头马，只有马不停蹄地往前奔，甚至没有时间停下来顾及一下成败得失，只有把成败留给历史去决定和评判”。

常人看来，丁谓的生活乏味得近乎枯燥。他没有什么嗜好，户喜欢交一些比他年长的朋友。
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丁谓说：”与这些人交往，我的心都变老了。”实际上丁谓并非老气横秋之人，虽年近半百，但冒险精神绝不亚于年青人。对于他个人生活的平静，他有一个最好的解释”我的事业已足够刺激，在家里我需要恬静”。

丁谓年轻时，也曾梦想拥有游艇和跑车，这些后来都有了。现在，他不再迷恋那些出风头的玩具。在奔波世界的旅途上，他喜欢在飞机上看到太阳升起，在绚丽的色彩中陶醉。闲暇时分，他更迷恋在香港的价值３亿港币的家。

善美集团是丁谓的全部希望和理想，财富倒成了一种副产品。很多人问丁谓赚那么多钱干什么，他答：“为人民服务”。西方人听不懂，但中国人很明白，这是一种很高的境界。

问题

１、丁谓的第一次收购是出于何种目的？在以后的一连串收购中，他的目的有无发生变化？

２、丁谓收购胜家前，都做了哪些准备工作？

３、善美收购日本山水和雅佳公司时，遇到的是一些很特别的问题，但如果解决不好，就会危害到公司的生存，案例中没有提到丁谓是如何解决这些问题的，如果是你，你准备怎么办？
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